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PETRC5-PRES-J 7 / /95 Rio de Janeiro,;f}ide agosto de 1995.

20 Pr=sidente do Conselho de Curadores

Do Presidente da PETROS

Ref.: Programa de  Incentiveo is Saidas
Voluntarias

Em atendimento ao recomendado por esse

Colegiado atraveés da ATA 162°, item 3°, de 04.08.95, esta Diretoria
Executiva  iniciou gestOes junto &8 PETROBRAS para a ratificacio
conjunta do valor do aporte devido por aquela patrocinadora, em
decorrincia dos 2Programas de Incentivo ds Saidas Voluntarias.

o Nesta data, estamos enviando ao Servico de
Recursos Humanos - SEREC e ao Coordenador do GT/DIP-GAPRE-309/95 o
memorando PETROS-DPB-224/95, que trata da matéria em questdo.

Atenados 5 X }

N

acas Joffily
Presidente

anexo: PETROS-DPB-224/95

c/c: S¥Y/DPB/DRT
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PETROS-DPB-224/95 Rio de Japeiro, 15 d= agosto de 1995

Ao Superintendente do Servigo de Recursos
Humanos - SEREC/PETROBRAS

Do Diretor Paulo Teixeira Brandio - DPB/PETROS

Ref.: Programa de Incentivo as Saidag

Voluntarias
A PETROBRAS, através do expediente
SEREC/DIRET/SETAF 80.149, de 25.4.95, informa que a Diretoria
3. 900" - jrem 8,  de 27 .30 93

Executiva aprovou, através das ATAS
e 3.980*, item 22, de 19.01.95, respectivamente, a flexxblllzagéo do

programa de saidas voluntdrias e a prorrogagdo do Acordo Normativo.

Os empregados enquadrados nos referidos
programas S&o aqueles que se habilitaram até 25.04.95 e que estejam
em situacdo de requerer aposentadoria até 30.04.95. A estes
empregados, serd dada a garantia de acordo rescisério assim que haja
deferimento do beneficio previdenciario por parte do INSS, desde que
ndo ultrapasse a data de 31.12.95. O quantitativo apurado e informado
pela PETROBRAS, no citado expediente, foi de 1.395 empregados.

2

3 O programa proposto pela
patrocinadora-instituidora incentiva e antecipa a aposentadoria dos
seus empregados, provocandce, consequentemente, reflexos no planc de

custeio da PETRGES.

Entre os fatores que influenciam os custos

4.
do plano de bereficios da PETROS estdo, entre outros, a idade média
de entrada em aposentadoria e a quantidade de participantes ativos e

assistidos. Quando sdo realizadas as avaliag¢®es atuariais do plano de
beneficios, definem-se os valores dos par@metros atuariais a serem
consideradns, a partir de dados fornecidos pelas respectivas
patrocinadoras. Caso um desses pardmetros seja alterado, como, por
exemplo, no caso do incentivo a aposentadoria, em que a quantidade de
entrzdas em beneficio & superior a adotada, haverd desequilibrio

atuar-al relativamente a essa premissa.
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5 Neste caso, além  das contribuicdes
referantes aos participantes deste grupo serem menores e de cessarem
as contribuicfes da patrocinadora, a Fundagdo passard a pagar
bereficios antes da época prevista na avaliacdo e por mais tempo, j&
que a idade média de entrada em beneficio do grupo em questido & menor
do que a adotada na avaliagdo atuarial. Em decorréncia, haverid menor
potencial contributivo com relagdo d massa ativa, situagido esta que
mui certamente concorrerd para a formacdo de um indesejivel déficit

cécnico.

£ Ao longo dos Gltimos anos a PETROS vem
informando & PETROBRAS sobre os reflexos a serem absorvidos pela

Fundacdo, decorrente da implantagdo do programa de incentivo a
aposentadoria, e sobre a necessidade de aporte de recursos com

vistas a evitar a formagdo de déficit técnico.

Em 2807 93, no expediente

PETROS-DPB-192/93 encaminhado 4 Diretoria Executiva e Comselho de
curadores da PETROS e posteriormente ao Conselho de Administragdo da
PETRORRAS, que tratava dos resultados da avaliacao atuarial de 1991,

j4 se mencionava o seguinte:

%

"1g. Na verdads o gue se verifica é gue o numero de
manteredores-beneficidrios vem se retraindo desde 1988,
conforme demonstrado no gquadro 1 do anexo IIT.

19. Este fato, provocado pelo programa de incentivo a
aposentadoria e agravado pela redugdo no ingresso de
novos empregados nas patrocinadoras, levou em dezembro
de 1992 a —relacdo entre participantes ativos e

assistidos a 2,1 ativos para cada assistido. O quadro 2

do anexo III mostra que, em 1988, hd cinco anos atrds,

a relacdo era de 5,7 ativos para cada assistido.

23. Entretanto, o efeito da concessao precoce da
aposentadoria, que reduz o fluxo de contribuigbes para
a DPETROS e antecipa oS pagamentos supletivos foi
superior & atenuagdo dos encargos decorrentes da nova

politica previdencial.
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45.

46.

O Decreto n° 606/92, que regulamentou a Lei n° 8.020/90
determinou em seu artigo 4° que:

O eventual déficit apurado pelas entidades,
observado o pardgrafo 1° destre artigo, serd
coberto por aumento das taxas de contribuicdo
da patrocinadora e dos participantes ativos
nas mesmas propor¢gées e de acordo com a
avaliacdo atuarial.

Art. 4° -

0 aumento das taxas de contribuicdo para
a cobertura do déficit técnico devers
ser aprovado pela Secretaria Nacional de

Previdéncia Complementar.

Parégrafo 1° -

Paragrafo 2° - O pedido de aprovacido do aumento das
taxas de contribuicio feito PO,
requerimento conjunto da entidade e %

sua patrocinadora, deverd sexr
acompanhado de sua nota técnica do
atudrio responsavel, instruido com
outras informacées e documentos

necessdrios que venham a ser solicitados
pela Secretaria Nacional de Previdéncia

Complementar.

Paragrafo 3° - Ndo poderdo ser autorizadas coberturas
de patrocinadora para déficits causados
pelo desempenho financelro negativo do
plano, exceto mnos casos de eventuais
aplicagbes compulsdrias, determinadas
por 6rgdos normativos, ou por reajuste
coletivo de saldrios que superarem o

indice de inflacdo do periodo
considerado, concedido diretamente o

através de promog¢oes coletiva
reestruturagdes de cargos ou a qualquer

outro titulo.

Assim. em virtude do disposto no Decreto supracitado, &
possivel a participagdo das patrocinadoras na cobertura

do Déficit Técnico, posto que:

- as patrocinadoras, com o objetivo de reduzirem os
de incentivo a

seus efetivos, criaram programas
aposentadoria.
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A prépria Consultoria Atuarial alertou para o fato dos

96 .
programas de incentivo a aposentadoria virem a
contrariar as premissas adotadas, levando dessa forma
ao encarecimento do plano de custeio em virtude da
reduciao de periodo contrIibutivo, tanto do
mantenedor-beneficidrio gquanto da Patrocimadora, bem
omo do aumento do aumero de meses da percepcio de
bemef:cio suplcmencar.
97. Foi Identificada a necessidade de alertar as

patrocinadoras sobre o 1mpacto que esta medida vem:
causando no equilibrio atuarial da PETROS. Se for
verificada a tendéncia de incentivo & aposentadoria
precoce, o plano de custeio da PETROS necessitard de
coberturza adicioral para €Sse encargo, gue ndo foi
dimensionado nesta ultima avaliacdo atuarial.”

8 Em 31.05.94, foi encaminhado & Diretoria
Fvecutiva e ao Conselho de Curadores da Fundagdo e posteriormente ao
~onselho de Administragdo da PETROBRAS o expediente PETROS-DPB-129/94
que tratava do desempenho da PETROS em 1993 e das Expectativas para
os proximos exercicios, em funcdo da decisido do Conselno de

Administracdo da PETROBRAS, ATA 1.030°*, item 6°, de 7.04.94. Com
relacio ao assunto ora em andlise, destaca-se nos paragrafos 22, 23

& 47 1 o gie segue:

A Consultoria Atuarial alertou para o fato dos

w22
programas de incentivo a aposentadoria virem a
contrariar as premissas adotadas, levando dessa fcrma
; ao encarecimento do plano de custeio em virtude da
- reducdo de periodo contributivo, tanto do
5% mantenedor-beneficidrio quanto da Patrocinadora, bem
como do aumento do mimero de meses da percepgdc de

beneficio suplementar.

23. Se for  wverificada a tendéncia de incentivo a
o plano de custeio da PETROS

aposentadoria precoce,

necessitara de cobertura
que ndo foi dimensionado nesta dltima

gtunarzal.

adicional para esse encargo,
avaliacdo
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Quanto ao dimensionamento dos compromissos da PETROS
para com seus mantenedores-beneficlidrios, exXpresso
monetariamente pelas Reservas Matemdticas, importa
ressaltar dolis aspectos que 1interferem diretamenre
sobre o© nivel de pagamenteo dos beneficios e da

arrecadagido das contribuicdes:

42.

42.1 - Idade meédia de eptrada em aposentadoria dos
inscrites até 11/12/77.

A tendéncia & antecipagdo das idades de entrada em

aposentadoria em relacdo as pressupostas nas aval: .acoes

: leva 2o encarecimento do plano de custeio em virtude da
Q). redugao do periodo coptributivo, tanto do
- manteredor-beneficidrio quanto da patrocinadora, bem

como do aumento do numero de meses de percepcdc do

beneficio suplementar.

Dessa forma, o programa de Iincentivo 3 aposentadoria
adotado pelas patrocinadoras exerceu forte pressdo no
sentido de elevar o custo do plano de beneficios gerido

pela PETROS. "

9. A fim de eliminar os efeitos patrimoniais
desses programas também foi sugerido no expediente PETROS-DPB-272/94,

de 21.11.94, encaminhado a Diretoria Executiva da PETROS e que fa21a
referdncia ds expectativas dos préximos exercicios, a necessidade de
aporte financeiro por parte das patrocinadoras quando da implantac3o
dos mesmos. A seguir reproduzimos os pardgrafos do  Treferido

expediente que tratam do assunto em questdo:

Que seja instituida a obrigatoriedade de cobertura
adicional, através de aportes que reestabelegcam o
equilibrio atuarial da = Fundagdo, por parte das
Patrocinadoras que adotaram ou adotarem programas de
incentivo & aposentadoria, em razdo de sua grande
influéncia na determinag¢do do custo do plano. Este fato
jd& foi evidenciado npas duas Itimas avaliacdes e
portanto ndo poderd deixar de ser  considerado,
principalmente em fungdo da solidariedade contributiva
do plano, Iimplicando po comprometimento de todas as

patrocinadoras. //

46,
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49. Regsumindo, sdo as seguintes as conclusdes objetivas

sobre a matéria abordada:

considerar como devido o aporte de recursos

49,3 =
necessdrio d& cobertura dos encargos adicionais
provenientes de programas de incenrivo =
aposentadoria realizados ou que venham a ser
implementados isoladamente pelas
patrocinadoras.”

10 Acrescente-se ainda que no  memorando
PETRCS-DPB-61/95, de 28.03.95, que encaminhou o0s resultados da
Avaliacdo RAtuarial de 1994 & Diretoria Executive da  PETROS,

com relacgdo ao assunto ora em analise, nos

destacam-S5e,
paragrafos 25, 26 e 37 in verbis:

nps5 . A Consultoria Atuarial vem alertando para o faro dos
programas de  lincentivo 4 aposentadoria virem a
levando, dessa forma,

contrariar as premissas adotadas,
20 encarecimento do plano de custeio em virtude da
reducéo do pexriocdo contributivo, tanto do
mantenedor-beneficidrio quanto da Patrocinadora, bem
como o aumento do nimero de meses da percepcdo do

beneficio suplementar.

26. Se for verificada a tendéncia ao incentivo a
aposentadoria precoce © plano de custeio da PETROS
pecessitard de cobertura adicional para esse encargo,
gue pio foi dimensionado mnestas ultimas avaliagbes

QtUarizls.

foram observados os seguintes aspectos

3 Por outro lado
dos comprometimentos

que evidenciariam um aumento
futuros da PETROS:

37.4 - a politica de incentivos a aposentadoria,
adotada pelas patrocinadoras, reduzindo o fluxo
de

de contribuicbes e antecipando oS pagamentos
beneficios supletivos, peln concessio de

aposentadeor:ias precoces.”
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Praca Mahi

Ressalta-ge ainda que agte Altcimo

5 160 B
expediente também foi encaminhado ao Conselho de Curadores da PETROS

e ao Conselho de Administracdo da PETROBRAS.

Considerandc o3 anos em que foram

T
realizados programas semelhantes ao adotados agora (1990 a 1395}

foram feitos 11.612 Acordos, conforme informa¢des prestadas por esse
SEREC. A partir dai, a PETROS realizou um exame sobre esse
quantitativo para apuracdo do tempo de vinculacd@o previdencidria -
TvP de cada um desses mantenedores-beneficidrios cujo resultado

apresentou a seguinte posigdo:

11 .612

TOTAI. DE MBs/ACORDO
e s
_UMBe (CBM TVP > 272 (F)
32a (M)
TOTAL 4 894
_ MBs COM TVP < 27a (F)
32a (M)
TOTAL & 718
7
OBS.: (F) MBs do sexo feminino

(M) MBs do sexo masculino

i Para efeitos do cdlculo do aporte
financeiro devido, e com a abertura por TVP, foram excluidos todos os
dqueles fixados nas premissas da

participantes cujo TVP ultrapassou
avaliacdo atuarial, quais sejam: 32 anog para os MBs do sexo

masculino e 27 anos para O Sexo feminino, que representam 42% do
tota: dos Acordos realizados. :

14 Assim, apurou-se O montante do aporte em
RS 585.522.000,00, =m moeda de abril de 1995, montante esse calculado
conforme metodologia apresentdﬁ??ﬁ??i&ﬁEﬁEEfétivo anexo a presente, e
que viria a cobrir O custos advenientes da redugdo do fluxo de

beneficios supletivos, pela

cntribuicdes e da antecipagdo dos
concessao de aposentadorias  precoces provocadas pelos citados

programas. /

N
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‘Com - & incorporagao desse valor ac

5
patriménioc da PETROS, acreditamos que a Fundacd3o poderi retornar 4

situacdo de equilibrio atuarial.

15 A matéria ja& foi objeto de apreciacdo pela
1. 9292, “dtem. 8°, de 07.07.95)F &  vpelo

Direroria Executiva (ATA
Conselho de Curadores da PETROS (ATA 162*%, item 3°, de 04.08.95}, que

assim resolveu:

L0 Conselhq de Curadores apreciou o processo relativo és
Conseqiéncias do Programa de Incentivo ds Saidas Voluntarias no
planoc de Custeio da PETROS, recomendado & Diretoria Executiva

que dé andamento imediato ao assunto.”

Desta forma, em atendimento ao recomendado

1.
Curadores, estamos apresentando a matéria ao

pels Conselho de
conhecimento de V.S?, para que esse Servigo, em conjunto com a
PETROS, venha a ratificar o valor do aporte ora calculado.

18 . Por fim, informamos gque estamos enviando
c6pia da presente ao Coordenador do Grupo de Trabalho institufido pelo
DIP-GAPRE-309, de 08.06.95, a partir do decidido pelo Conselho de

Acministracdo (ATA 1.061*, item 4°, de 18 085.95) .

Atenciosamente.

E;/CMAW¢§ /{2445L”‘
ulo Teixeira Brandao
Diretor ?

anexo: o citado

Coordenador do GT/DIP-GAPRE-309/95

GDPB
SERT
‘ (

c/c:
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PORTE DEVIDO PELA PETF{OBRAS EM FUNCAO DO
IRCOGRAMA DF INCENTIVO A APOSENTADORIA

JENEFMEDICS ks
.SERVICO 1.871,70 ;l
YELHICE 1.054.80]
ISPECIAL 1.244,67]
SALARIO 2.671.88]

XO: MASCULINO

i ;TEMP@NQUEF e e u,,’ :
m',. EALTATR S GUANT. DE BARTIC PANIES B e SPEy
i amg —in AT E [ T.SERV [ VELHICE ESPECIALL TOTAL | ,
3] 191 ol 1 f[ 0 1] 203.239,54 260.501
15} 171 ol 1 ] 0 1 181.845 91 233.11¢
16/ 0l 1] 0 1 171.149,09 219.3g¢
; } 141 0l 3] 0 3 449.265,35 575.92¢
- J 13;{ ol 2! 0 2 278.117,27 355.52z2
20 11 of 3 0 3 770.170,91 987.202
21} 111 Ol 1 ,! 0 1 117.665.00 150.82¢
25 ;1 10! 0; 2 ," 0 2 213.936,36 274.243
23;, ol 0| 8l 0 8 770.170,91 987.202
24 8 o“ J 0 61 513.447,27 658.195
25! 71 2:  1.356 1.358]  101.683.953,26] 153.779.272
e 6l ol 2! 339 a#|  21.885689,92]  83.076.112
27| 51 ol 4] 28| 242!  12.948.149,95]  19.520202
28: al 0 f ot 160 162! 6.931.538,16]  10.465.352
gg, al ol 6l 134 140] 4.402.663,62 6.751.468,
2f 2071 8 111]  2.480]  53.270.154,35]  88.372.567,
a1 J 11 1.acol 4 7ol 1483  15.863.881.81] 26.008400
STAL | i 87711 591 ___2.417| _ 6.247)| 220.789.589,19] 042.975.851,
[TOTAL MASCULINO | 863.715.350.

EXOC:FEMINIKO

IR, F 1 2] B 1 0] o IRt S NANRT il 11| N Fie s Lo *ﬂ*“**’*”’iWALOH"‘BEWD@' EM'FUNCAO DE:
—— ﬁa,tq;'_-.;fz;g Amw?'—a&%;mpﬁwﬂze PLEBPEGEE NTECIP. DA
Ve dliem anos ). I.oe RV VELHICEESPECIALITOTAL =il F DESPESAS
21 6 O’l 2 ’r 0 2 128 361 82 164.548

24, 3 1 0 1 32.090,45 41.137

25| 2 zssif af’ 19 287 6.139.973,61 10.148.292.

286 1] 174} ol 7| 181 1.686.124.08 3.216.005.
ITAL | I 423] &l 26| 471 8.236.5409,97][ 13.570.073,
[TOTAL FEMININO [ 21.806.623,

TOTAL GERAL s




